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DISCURSO PRONUNCIADO PELO COMANDANTE-EM-CHEFE FIDEL
CASTRO RUZ NO ATO DE GRADUACAQO DE 300 INSTRUTORAS
REVOLUCIONARIAS, A 16 DE MARCO DE 1962 [1]

Data:

16/03/1962

Companheiras instrutoras;

Companheiros e companheiras estudantes:

Devia ter comecado pelos professores; e devia —melhor— ter comecado pela companheira Elena
(APLAUSOS). Mas, a ordem dos fatores no altera o produto.

Bom, alcancamos um nivel mais alto, um pouquinho mais alto. Muitas vezes, durante esses trés anos,
tivemos a oportunidade de aos poucos ir subindo pela escadaria da Revolucao; e muitas vezes este
mesmo teatro tem sido alvo de muitos atos de graduacdes como esta e gue marcam o0s passos de
avanco do nosso pais e da nossa Revolucdo.

Hoje, sao 300 instrutoras revolucionarias. Na realidade, receio que algumas pessoas ainda nao
compreendam bem de que se trata, porque na realidade sao tantas e tantas escolas de tantos tipos que
existem, que acho que o povo perdeu a conta. Para precisar um pouco melhor os conceitos: trata-se de
uma escola que foi organizada com o objetivo de formar as instrutoras, isto é, as pessoas que vao
orientar as alunas das escolas noturnas para mocas que trabalham no servico doméstico.

Este mesmo fato de que se organize uma escola de instrucao revoluciondria para preparar essas
orientadoras para as escolas noturnas do servico doméstico, nos estd dizendo gue ainda nos restam
muitas coisas por fazer no nosso pais.

Na Revolucao —e em tudo, naturalmente— as idéias vao evoluindo e as idéias se vdao desenvolvendo.
Podemos tomar como exemplo esta idéia de como as idéias se desenvolvem e de como a Revolucdo se
desenvolve.

O primeiro que surgiu foi a necessidade de preparar professores para ensinar nas montanhas. Nao havia
professores —para que vamos ficar com ilusdes?—, ndo havia professores para ir as montanhas. Nao sei
se os professores vao ficar zangados, mas na realidade havia muitos professores para ministrar aulas
nas cidades, e ndo havia suficientes professores para ministrar aulas nas montanhas. E claro, o facil é
sempre o preferivel, e era muito mais facil encontrar professores e mestras para a cidade do que para o
campo, sobretudo para os lugares mais afastados do campo.

E entdo, ao surgir essa necessidade, porgue no campo ndo havia professores, isto é, ndo havia
professores em numero suficiente, sobretudo, ndo havia professores para os lugares afastados; foi
necessario preparar, improvisar —poderiamos dizer—, foi necessario improvisar professores. Quem?
Tinham que ser professores voluntdrios. Isto &, tinham que ser pessoas, estudantes, jovens, que
estivessem dispostos a passar um treino em condicdes duras para depois ir ensinar no campo 0s anos
que fossem necessarios.

Assim surgiram aqueles treinos de formacao de professores na Sierra Maestra, para satisfazer uma
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necessidade, a mais urgente de todas, que era a de levar professores a centenas de milhares, ou pelo
menos umas quantas dezenas de milhares de criancas que nao tinham professores. E, efetivamente,
perante o chamamento da Revolucdo se apresentou um grande ndmero de jovens que queriam passar
por aquelas provas. Assim foi constituido o primeiro contingente. Mas foi tdo sucedido aquele primeiro
esforco, que surgiu a idéia de constituir um segundo contingente, e depois a idéia de constituir um
terceiro contingente. Ja tinhamos trés contingentes.

Mas, com o passar do tempo, foram surgindo novas necessidades. Observamos que, por exemplo, entre
as mocas que trabalhavam no servico doméstico haviam muitas que queriam estudar, algumas estavam
assistindo as escolas noturnas. E tivemos a oportunidade de verificar que havia muitas inteligéncias
brilhantes entre essas mocinhas humildes que, realmente, se nao tinham uma oportunidade de estudar,
de preparar-se, entdo ndo teriam a oportunidade de utilizar sua inteligéncia ao servico do nosso pais e
para o bem-estar de cada uma delas.

Foi assim que surgiu a idéia de organizar, ndo de organizar, porque havia escolas noturnas, mas de
desenvolver as escolas noturnas para mocas do servico doméstico. Entao, deviam ser preparadas as
orientadoras revoluciondrias, as instrutoras revoluciondrias dessas mocas. Entao foram selecionadas
entre as melhores estudantes do segundo contingente, 300 mogas para que passassem um curso
preparatdrio; e posteriormente, do terceiro contingente, outras 300 mocas para esse estudo.

De tal maneira que foi organizada a escola de instrucdo revolucionaria, e paralelamente foram
organizadas e alargadas as escolas noturnas para mocas do servico doméstico. E ao mesmo tempo que
estavam passando por um curso de superacao, ja as companheiras comecaram a trabalhar nessas
escolas noturnas como orientadoras e, também, como mestras das mocas domésticas.

A idéia ia progredindo, a escola ia tendo sucessos, os resultados daquele curso preparatério eram
visiveis. As companheiras, de manha, recebiam determinadas aulas, a tarde recebiam outro tipo de
preparacao, outras aulas, e a noite trabalhavam. Isto é, eram estudantes de dia e mestras a noite. E
assim aconteceu durante um ano inteiro.

Hoje, graduam-se as primeiras 300; como foi referido aqui, dentro de seis meses graduar-se-ao as
outras 300.

Mas as idéias continuavam desenvolvendo-se. Das escolas noturnas para companheiras do servico
domeéstico foi selecionado um grupo de mocas para receber determinados estudos especiais, tais como
taquigrafia e datilografia, para trabalhar nos bancos e nos escritérios publicos.

As idéias continuaram desenvolvendo-se, e mais adiante surgiu outra escola para preparar mocas do
servico doméstico na conducdo de automdéveis, para um servico de transporte.

Naturalmente que estas idéias, como todas as idéias novas, sempre encontram um pouco de ddvida, de
expectacdo. Trabalhardo bem neste servico as mocgas? Serdo eficientes? Chocarao os automéveis?

E falando nisso, posso-lhes contar uma anedota, que é realmente curiosa, e é que no primeiro dia, a
primeira que chocou, chocou precisamente comigo (RISOS). Saimos a tarde, iamos para o escritério, e
pela rua 23 e L virou rapidamente um carro, continua a virar e choca com o carro onde famos. Eu
pensava: “Entre tantos milhares de carros e de tantas milhares de possibilidades, coube-me.” E nés
tinhamos ido com a idéia de organizar essa escola, e era uma casualidade, verdadeiramente, que a um
supersticioso o tivesse deixado pensativo (RISOS). Teria sido como uma licdo, era como para por a
prova nossa fé. Contudo, saimos bem dessa prova, porgue continuamos tendo fé em que as mocas iam
prestar o servico. E, na verdade, continuaram prestando o servico com sucesso. Ja hd um grande
nimero de mocas que estdo nesse servico de transporte.

Ou seja, iamos avancando, ndo é? Surgiu a escola, surgiram os cursos de Minas del Frio, as escolas nas
montanhas; posteriormente, a idéia das escolas noturnas para mocas domésticas, a escola de instrucao
revolucionaria; depois, a idéia das escolas especiais de datilografia e taquigrafia, a dos servicos, e
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continuava progredindo a idéia.

Quando vimos o resultado tao formidavel que tinhamos em tudo, quando vimos como se ia formando
um verdadeiro contingente de mocas preparadas, sérias, responsaveis, que quando se necessitavam
algumas delas para determinados trabalhos os realizavam bem, pensavamos que a escola ia fechar no
fim do curso, e que, realmente, uma iniciativa que tinha dado grandes resultados ia findar com o grupo
de mocas do segundo contingente. Entao surgiu outra idéia: solicitar voluntarias entre as mocas que
tinham estado de brigadistas, para organizar uma escola ainda mais especializada em gquestdes de
educacao. Surgiu a idéia entao de organizar a escola “Makarenko”. Por que colocamos o0 nome de
“Makarenko”? Por sectarismo? Nao. Votamos o nome de “Makarenko” realmente porque Makarenko foi
um grande pedagogo, e deixou a humanidade uma série de experiéncias muito interessantes.

Nessa escola hé atualmente 1 100 mocas brigadistas. Essas sairdo ainda mais preparadas gue vocés,
que as que se graduam hoje. Sentimo-lo muito, mas o qué vamos fazer? O mesmo acontece com todos:
os que virem serao melhores que nds. Mas, nés temos ajudado um pouco a criar tudo isso, ndo é?

Entao, estas mocas o qué vao fazer? As 1 100 mocas. Essas mocas, de manha vao estudar para mestras
de ensino fundamental; a tarde vao estudar marxismo, vao estudar economia politica e vao estudar um
idioma; e a noite vao ensinar as 20 000 mocas das escolas domésticas (APLAUSOS). Porque agora estas
companheiras tém que distribuir-se, ndo apenas na capital, mas também no interior, porque vao ser
organizadas as escolas para domésticas no interior.

Muitas delas ndo sé estiveram atuando como instrutoras, porque, realmente, o cartdo de instrutora o
receberam agora, mas elas foram preparadas para serem instrutoras revolucionarias. E, além disso,
mocas que estarao estudando para mestras €, ao mesmo tempo, estarao ensinando como mestras que,
sem ddvida nenhuma, é um método que tem que ter grandes resultados, porque seu aprendizado vai
acompanhado de toda uma rica experiéncia que |hes vai dar a vida diaria e o trabalho diario de cada
uma delas.

Quanto tempo vao estudar nessa escola? Trés anos. E quando acabarem nessa escola os trés anos, o
qué vao fazer? Irdo estudar na universidade (APLAUSOS).

Entdo, vamos ter estas companheiras estudando muitos anos, estudando e trabalhando. J&4 ganham
alguma coisa, ja ganham 20 pesos que, para um estudante, é alguma coisa. E nés sabemos que
algumas delas estdo fazendo contas de poupanca, e algumas tém guardado; ali ndo tém muitas
despesas. De 15 em 15 dias vém ao cinema; tém este mesmo cinema com os melhores filmes, ndo lhes
custa nada. Portanto, na verdade, segundo sei ndo lhes falta nada, e por isso podem, inclusivamente
poupar algum dinheiro.

Assim se desenvolveram as idéias desta escola, de tal maneira que ja todo este plano é um grande
plano de educacao que abrange dezenas de milhares de pessoas; € um dos tantos trabalhos da
Revolucao, uma das tantas direcdes em que se desenvolveu a Revolucao, e na qual se pode perceber
claramente como vai avancando a Revolucao e como se comecam a ver os frutos da Revolugao.

Portanto, dentro de sete anos, por exemplo, j& teremos formadas na universidade a estas 1 100 jovens
(APLAUSOQS). Mas, além disso, ja serdo mocas que, por exemplo, terdo rendido um grande fruto; terao
ensinado dezenas de milhares de jovens, as terao preparado em questdes de ensino geral, as terao
ajudado a formar contingentes de mocas humildes que irao a trabalhar no Estado, nos bancos, nas
fabricas; isto é, que ja quando elas tenham findado sua preparacao, e sendo ainda muito jovens, ja lhes
terdo prestado a seu pals, a seu povo, um grande servico.

E com essas coisas com que sonhamos todos nds; é assim como nds concebemos a Revolucdo.
Concebemos a Revolucao como uma coisa verdadeiramente criadora, como uma coisa que nao deixe de
gerar um sé minuto, com um desenvolvimento incessante das idéias, com uma superacdo incessante
das idéias, em que cada dia, cada més, cada ano, se faca mais e melhor (APLAUSOS). Assim
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concebemos a Revolugdo, como uma luta incessante contra todos os obstaculos, como uma luta
incessante contra todos os vicios, contra todos os males, contra todos os defeitos, contra nossos
préprios defeitos; como uma luta incessante por construir uma sociedade melhor, por construir uma
patria melhor, um cidadao mais completo, um cidadao mais feliz. Essa é a Revolucdo, e assim devemos
entender uma revolucao. Quando todos entendamos assim a Revolucado, avancard muito mais a
Revolucao!

O mais dificil da Revolucao é que a entendam, que comecem por entendé-la. No inicio a entendem
muito poucos, cada dia sdo mais 0s que a entendem; contudo sdo muitos também os que a entendem
mal. E essa é a luta, porque cada vez sejam mais os que entendam a Revolucdo, porque cada vez sejam
mais os que a entendam melhor e porque cada dia sejam menos os que a entendam mal.

E necessario meditar sobre todas estas coisas, e ajudaremos a Revolucdo enquanto mais meditemos
sobre estas coisas, e melhor marcharé a

Revolucdo quanto mais compreendamos como é e como deve avancar, como deve progredir! E
progredira sé na base de um grande esforco.

E sé o esforco é o que da frutos verdadeiros. Vejam-no em vocés mesmas, companheiras, o fruto dessa
luta, o fruto desse esforco! Quanto bem-estar, quanta ajuda, quanto beneficio, quantas pessoas vamos
fazer com que sejam melhores, quantas pessoas vamos fazer com que sejam mais Uteis, quantas
pessoas vamos fazer com que sejam mais felizes. Comparem a idéia de qualquer dessas mocas do
servico doméstico, qualquer dessas mocas esquecidas da sociedade, qualquer dessas mocas
maltratadas e até desprezadas, tratadas as vezes com menos carinho que com o que algumas pessoas
tratavam seus cachorros; comparem esse ser humano, comparem esse compatriota, comparem essa
crianca, essa irma, com a moga —a mesma moc¢a— a qual se |lhe abrem horizontes novos, internada em
uma escola, obtendo novos conhecimentos que lhe permitam redimir-se daquele trabalho que nao
produz nada, e preparar-se para realizar trabalhos Uteis para seu povo e Uteis para elas préprias.
Comparem essas situacdes, comparem o animo dessa moca antes e agora, e compreenderdo quanto
bem se faz, e compreenderao que isso é revolucao: ensinar, ajudar, aperfeicoar-se, superar-se
incessantemente.

E que aqui temos que trabalhar em todos os niveis; que, com esse espirito generoso e com essa idéia
do bem-estar e da superacao, devemos trabalhar em todas as direcdes, e temos que ganhar a batalha
agueles que entendem mal a Revolucao, que nao estiverem inspirados sempre nessa idéia de superar-
se, nessa idéia de ajudar, nessa idéia de melhorar; temos que ganhar a batalha aos que ndo entendam
a Revolucao.

E, o qué é a Revolucao? Por acaso é uma coisa facil? Por acaso é uma coisa simples? Nao! A Revolucao
é um dos fendmenos sociais mais complexos e mais dificeis. A mudanca de uma sociedade por outra é
um dos acontecimentos mais dificeis na histéria humana. E nessa empresa dificil, contra inimigos muito
poderosos, tem estado engajado e estard engajado, durante muitos anos, nosso povo. E a fortaleza da
Revolucao dependera de nés mesmos, o0 avanco da Revolucao dependera de nés mesmos, as
dificuldades maiores ou menores que tiver a Revolucao dependerao apenas de nds mesmos; porgue sao
muito légicas as dificuldades que coloca o inimigo, mas sao muito absurdas as dificuldades que muitas
vezes com nossa incompreensao e com nossas insensatezes colocamos nés mesmos, e contra essas é
preciso lutar em todos os cantos do pais (APLAUSQOS).

Temos muitas organizacdes populares, muitas forcas, que sao forcas da Revolucao, vitais da Revolucao
e que, no entanto, prestam-lhes grandes servicos a Revolucdo. Mas, em todas partes é preciso lutar
contra os erros, em todas partes é preciso lutar contra os defeitos, e as vezes parece como se nos
esquecéssemos de lutar contra os erros e de lutar contra os defeitos.

Devemos que lutar contra os erros em todas partes: em cada Comité de Defesa da Revolucdo, por
exemplo. Quem nega que os Comités de Defesa da Revolugcao sao necessarios? Quem nega que lhe
prestam um grande servico a Revolucao? Quem nega que ha neles muitos bons cidadaos? Nao
obstante, ha alguns dias, conversando com um grupo de companheiras em uma creche, mocas que
eram também domésticas e passaram um curso para trabalhar agora nessa creche, muitas delas
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tinham queixas dos Comités de Defesa da Revolucdo. E eram mocas do povo, mocas humildissimas do
povo; ndo eram contra-revoluciondrias, ndo!; mocas humildissimas do povo, simpatizantes da
Revolucdo, cada uma delas tinha uma queixa de um Comité de Defesa.

E por que? Porque erram, porque cometem erros, porque nao ha vigilancia revolucionaria, porque fazem
avacalhacdes, porgue as vezes outorgam privilégios (APLAUSOS) e fomentam privilégios: guardam-lhe a
alguém alguma coisa na mercearia. E entdo o povo, naturalmente, que vé isso, fica magoado, e nosso
povo tem uma sensibilidade muito grande para qualquer injustica, nosso povo tem uma sensibilidade
muito grande para qualquer coisa mal feita; e conforme uma revolucao necessita de todo o povo
atuando, todo o povo trabalhando, todo o povo defendendo-a, é uma desgraca quando sdo muitos
também os que erram, e entdo sao milhares e milhares de pessoas as que sofrem as conseqiéncias dos
equivocos de milhares e milhares de pessoas. Por isso a necessidade grande de que uma revolucdo lute
contra esses equivocos para ndo enfraquecer a Revolucdo, para ndo prejudicar, para nao ferir ninguém,
para ndo contrariar ninguém sem razao e sem justificacao.

O qué quer dizer isto? Quer dizer que tem que ser elevada a vigilancia coletiva do povo contra os erros,
contra as injusticas, contra os privilégios, contra as coisas mal feitas, que o povo tem um sentido muito
desenvolvido da justica, e sabe apreciar perfeitamente o que estd bem e o que esta mal. E ninguém
tem direito a prejudicar ninguém por prazer; ninguém tem direito a ser arbitrdrio com ninguém, porque
a Revolucao nao foi feita para dar abrigo as arbitrariedades de ninguém (APLAUSOS). Ninguém tem
direito a ser injusto com nenhuma pessoa, e ninguém tem direito a cometer injusticas, abusos,
atropelos, com nenhuma pessoa; e aquele que o cometer, estd errado; aquele que o comete é um
inimigo da Revolucao (APLAUSOS), e jamais encontrard o apoio nem encontrard a tolerancia de nenhum
homem honesto da Revolucao! (APLAUSOS.)

Ha pessoas que acreditam que fazer revolucdo é nao deixar viver os demais (APLAUSQOS); h& pessoas
que esquecem que a revolucao é feita para que o resto seja mais feliz e ndo mais desgracado
(APLAUSQS), a revolucao é feita para ajudar o resto das pessoas, para fomentar a generosidade e ndo o
egoismo (APLAUSQS), a confraternizacao com o resto e nao a fustigacao ou a hostilidade.

Ha quem se confunde e nao sabe diferenciar o amigo do inimigo (APLAUSOS), e o inimigo deve ser
combatido, como o combatemos quando desembarcou aqui em Praia Girén e o liquidamos em 72 horas
(APLAUSOS PROLONGADOS). O inimigo deve ser combatido sem hesita¢cdes, o inimigo deve ser
combatido sem trégua, o inimigo deve ser combatido com firmeza; mas devemos saber diferenciar
entre os mercendrios, que vém com avides de bombardeio e com tanques, e o infeliz que as vezes
machucamos em um escritério do Estado o em um servico! (APLAUSOS.) E ha pessoas que se sentem
felizes machucando, fustigando, acossando e fazendo coisas que ndo tém nada a ver com a conduta de
um revolucionario, de um revolucionario consciente, firme, claro, que discute, que tampouco quer impor
idéias; porque, em que se pode diferenciar um senhor que quer impor a alguém suas idéias pela forca,
de um Batista que nos queria impor aqui seu regime odioso? (APLAUSOS.) Em que se pode diferenciar
esse senhor que quer pela forca fazer com que as pessoas pensem de uma maneira, de um esbirro? Em
que se podem diferenciar?

Entdo, hd pessoas que nao sabem diferenciar entre o inimigo e o amigo, e nem sequer sabem
diferenciar entre o inimigo e a pessoa que ndo é nem amigo nem inimigo, mas o dever da Revolucdo
nao é fazer com que se torne um inimigo, mas um amigo e um revoluciondrio (APLAUSOS).

Como estas coisas passam em todos os niveis e passam em todos os cantos —porque hé de tudo nesta
vida (RISOS)—, nas cooperativas, nas fazendas, nas fabricas, em qualquer parte, sempre aparece o
oportunista, sempre aparece o preguicoso, sempre aparece o autoritdrio, sempre aparece aquele que
quer ser autoridade nao porgue saiba dar o exemplo ao resto, mas porque gosta parecer um super-
homem (APLAUSQOS), gosta aparentar ser superior aos demais, mais revolucionario que ninguém e,
portanto, maltratar, avassalar.

O dever de um revolucionario é conquistar; o dever de um revoluciondrio é ganhar, o dever de um
revolucionario é persuadir, fortalecer incessantemente a Revolugdo e nao enfraquecé-la
incessantemente, e ha pessoas que tém maneiras tao odiosas de agir, que o que provocam é somar
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inimigos a Revolucdao e amigos aos inimigos da Revolucdo (APLAUSOS).

E nosso povo, por acaso é insensivel a toda atuacao incorreta? Ndo, nosso povo é um povo muito
sensivel, de uma extraordinaria sensibilidade, de um extraordinario espirito de justica; nosso povo
entende a Revolugao como deve entendé-la: como um caminho de aperfeicoamento, como um caminho
incessante de avanco para a justica, como um caminho incessante de avanco para a liberdade, como
um caminho incessante de avanco para a irmandade, como um caminho incessante para a
solidariedade humana, para o amor entre os semelhantes, como um caminho incessante para a
felicidade (APLAUSOQS).

Revolucao é ajudar-se uns aos outros, revolucdo é ajudar-se todos a todos, revolucdo é compreender-
se, revolucdo é compreender cada vez melhor quais sao nossas obrigacdes para com o resto, para com
a patria; revolucao é compreender cada vez melhor os grandes ideais, os grandes propésitos, as
grandes metas que se prop0s nosso povo. A grande missao que nosso povo se propds, este grande
povo, este formidavel povo, este magnifico povo, este povo tdo capaz de ter empreendido uma tarefa
da magnitude da tarefa que tem empreendido o povo cubano.

Recentemente tivemos que reconhecer nossos erros, recentemente tivemos que censurar nossos
préprios erros, recentemente tivemos que advertir contra determinados equivocos e contra
determinados atos, e devemos ter esse espirito critico, devemos ter espirito critico! Ndo estamos
interessados em enganar ninguém. Quando erramos, devemos saber que estamos errando; porque, Si
queremos enganar alguém, os primeiros enganados seremos nés préprios! (APLAUSOS.)

O que nos importa o que o inimigo possa pensar? O inimigo ndo vai ganhar nada com que nés préprios
reconhecamos nossos proprios erros; mas, o inimigo vai ganhar muito com que nés nao retifiqguemos
nossos erros. E um povo vigilante, um povo sempre atento e sempre preocupado por retificar os erros
cometidos e por fazer as coisas bem, serd sempre um povo invencivel (APLAUSOS), serd sempre um
povo chamado a obter cada vez mais sucessos e chamado a obter cada vez mais triunfos. Ah!, e como o
inimigo fica desencorajado quando sabe que a Revolucao se fortalece precisamente por essa vigilancia
e precisamente por essa atencdo, pela retificacao das coisas mal feitas, por esse permanente espirito
de justica; porque companheiras, hd uma coisa com o que ndo podemos ficar conciliados nunca e é com
as injusticas e com as coisas mal feitas; porque, quando nos habituamos a aceita-las, comecamos por
esse caminho, e por esse caminho chegamos a aceitar ndo apenas as injusticas pequenas, mas também
as injusticas grandes (APLAUSOS).

Esta Revolucdo, companheiras —e é bom sublinhar estas questdées aqui, em um ato de graduacao de
300 instrutoras revoluciondrias que irdo ensinar ao resto—, esta Revolucdo nao lhe pertence a ninguém;
esta Revolucdo é do povo! (APLAUSOS PROLONGADOS.) E é ao povo a quem lhe corresponde defendé-
la; é ao povo a quem lhe corresponde preserva-la de vicios, de injusticas e de erros; é ao povo a quem
Ihe corresponde impor esse espirito de justica e de retidao, e é apenas o povo quem pode impo6-lo;
nesta luta contra as reminiscéncias do passado, contra os maus habitos do passado, contra os males
que podem reverdecer na menor oportunidade que lhes for dada, é ao povo e é s6 ao povo a quem
corresponde defender a Revolucao de tudo o ruim e fazer com que a Revolucao marche adiante cada
vez melhor.

O qué queremos dizer com isto? Que devemos acabar aqui com a tolerancia as coisas mal feitas, com a
tolerancia dos equivocos (APLAUSOS), e que temos que empreender com espirito retificador a andlise, a
tarefa revoluciondria; e que, aquele que nao preste, aquele que nao tenha qualidade verdadeiramente
revolucionaria, ndo pode ostentar posicdes nem autoridades (APLAUSOS).

E, sobretudo, companheiras, agora que estamos organizando o aparelho politico da Revolucao
(APLAUSOQS), agora que estamos integrando as células revolucionarias, e por quanto o aparelho politico
da Revolucao é a espinha dorsal da Revolucao, temos que vigiar que essa espinha seja muito reta e que
nao adolesca de distor¢cdes de nenhum tipo; agora que estamos organizando esse aparelho e
organizando as células, eis onde devemos ter mais vigilancia, eis onde devemos ter mais cuidado, eis
onde temos que procurar mais qualidade e melhor selecao, eis onde nao pode furar o malandro, porque
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o malandro pode tentar procurar ali o que possa parecer um privilégio, o que possa parecer poder. Eis
onde temos que evitar que se filtre o vaidoso, o presuncoso; eis onde temos que ter a maior vigilancia,
para que cada célula revolucionaria seja expressao do melhor, do mais consciente, do mais puro, do
mais honesto, do mais abnegado, do mais exemplar, em qualquer sitio da Revolucao (APLAUSOS).

Eis, nessa tarefa, tarefa fundamental, tarefa importantissima da Revolucao, onde devemos colocar
nossa atengdo e onde devemos envidar nosso esforgo e, sobretudo, nossa compreensao. Porque por ai
hd uma quantidade de confundidos, que da verdadeiramente vergonha; por ai hd uma quantidade de
pessoas que acreditam que a célula revoluciondria é para demitir ou nomear administradores, que é
para dar ordens na fazenda, ou na cooperativa, ou na fabrica. Nao senhor! Ndo senhor! (APLAUSOS.) H&
pessoas que ouviram o galo cantar, e ndo sabem onde ele estd! H4 pessoas que ouviram dizer que as
OIR, ou o Partido —como se chamara no futuro—, o Partido Unido, é o organismo dirigente da
Revolucdo, e ja entendem que ser das ORI d& o direito para estar dando ordens, tirar e colocar, criar o
caos dentro do Estado; e hd pessoas que criaram o caos, o caos o tém criado! Tém destruido a
autoridade, tém criado problemas de todo tipo, porque ndao sabem diferenciar entre as funcdes do
aparelho administrativo e as funcdes do aparelho politico. Ha pessoas com uma vocacao de tirar e
colocar e com pretensdes de senhor, que sao capazes de prejudicar a Revolugao como nao podem
imaginar. Entdo, ha pessoas que constituem uma célula, e dizem: “Somos os que aqui mandamos.”
Entdo, o qué acham? Quando constituem uma célula, o que tém que dizer é: somos os sacrificados
daqui, nao os privilegiados daqui, nao (APLAUSQOS), mas que devemos ser o exemplo daqui; o exemplo,
nao os privilegiados!

Nossa autoridade ndo é porque pertencamos as ORI, mas porque somos os melhores, porque somos o
exemplo, porque apelamos ao trabalho, a disciplina; porque ganhamos, porque conquistamos para a
Revolucdo, porque somos incessantes defensores da Revolucao com os métodos adequados, porque as
consignas melhores da Revolucdo as levantamos, e as levantamos nao de palavras, que ha quem pense
que com estar subido em cima de uma caixa, falando bobagens, estd defendendo a Revolucao; ha
quem acredite que com estar proferindo 700 discursos as pessoas estd defendendo a Revolucao, e pode
ser que esteja aborrecendo as pessoas com a Revolucdo (APLAUSOS).

De jeito nenhum, dessa maneira nao formam revolucionarios. Os revolucionarios se formam com o
exemplo, com a palavra oportuna no momento oportuno; com o argumento bem pensado, bem dirigido;
com as palavras no momento em que as palavras forem necessarias, que sao necessarias para orientar;
quando nao interrompam o trabalho, porque o trabalho é o primeiro da Revolucao e o trabalho ndo deve
ser interrompido.

A autoridade deve ser ganha pelo prestigio, pelo exemplo, pela moral. Esta é a autoridade que tém que
ter os células: ajudar a disciplina e ndo infringi-la, apoiar a administracao, tracar as consignas, apelar ao
trabalho, ser abandeirados das melhores idéias, ser abandeirados das idéias da Revolucdo, e nao
acreditar que pertencer ao célula é para demitir o administrador ou para nomea-lo, para demitir e
nomear pessoas. E mesmo isso o que aconteceu em grande escala, e tem que acabar e vai acabar!
(APLAUSOS.)

Os ministros tém que ter autoridade, porque a Revolucao tem que exigir-lhe ao ministro. As células sao
responsdaveis perante a direcao das ORI, e os funcionarios administrativos sao responsaveis perante o
ministro correspondente, com plena autoridade para desenvolver seu trabalho, trate-se de uma
cooperativa, de uma fazenda, de uma fabrica, ou de um departamento qualquer da administracao
publica; uma coisa é a funcao do Estado e outra a funcdo do Partido; isto é, da ORI, do futuro Partido
Unido da Revolucao Socialista. Isso devemos entendé-lo desde agora, para nao criar o caos. Porque
esses que acreditam que a funcao da célula é tirar e colocar, esses sao uns gulosos de poder, esses sao
uns gulosos de autoridade e de privilégio (APLAUSOS).

Dentro do pais deve existir disciplina e responsabilidade; dentro da administracao deve existir
seriedade e responsabilidade, autoridade; e, paralelamente, paralelamente!, a organizacao dirigente, a
organizacao dos revoluciondrios mais preparados, a selecao dos melhores cidadaos, exercendo sua
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forca orientadora, sua forca inspiradora, sua forca diretora, com os métodos adequados, o aparelho
politico da Revolucdo.

Era necessario esclarecer alguns desses conceitos, companheiras, para vocés e para todo o povo. E que
se saiba, companheiras e companheiros, que a Revolucao precisa revisar, e precisa revisar todas as
células revoluciondrias, e necessita revisar todo o aparelho politico da Revolucao (APLAUSOS), para
fazer as coisas bem, para retificar as coisas mal feitas, para esclarecer conceitos, para acabar com a
confusao, para acabar com os erros. E a Revolugao tem ido criando as bases precisamente para realizar
daqui em diante um trabalho melhor, um trabalho mais eficaz, um trabalho mais completo, para
resolver todos os problemas da melhor maneira, envidando o esforco onde deve ser envidado: agora, no
problema dos fornecimentos, da distribuicao, da producao, e assim sucessivamente; como em cada
momento temos envidado o esforco em uma tarefa, como o envidamos no ano passado na
alfabetizacdo, com grandes sucessos, agora temos que envidar nossos esforcos na producao, e
sobretudo na producdo agricola. E nds temos que aperfeicoar os organismos dedicados a essas tarefas,
apoiar esses organismos, apoiar o Ministério de Industrias, apoiar o INRA, apoiar todos 0s organismos
que estdo dedicados as tarefas produtivas, com todo nosso esforco e com todo nosso entusiasmo.

Ao mesmo tempo, dar toda a atencao a retificacao de erros, de confusdes, de injusticas, de equivocos, e
dedicar-lhe também nosso esforco a formacao de esse aparelho politico onde devem estar os melhores.
E esses serao os requisitos que serao exigidos: os melhores, a qualidade, sem sectarismos de nenhum
tipo, sem privilégios de nenhum tipo. Estamos na hora de que a integragdo, mais do que interagao, seja
fusao de revolucionarios, seja fusdo do povo (APLAUSQOS).

Todas essas questdes as que fizemos referéncia, ddo uma idéia do trabalho que devemos realizar e do
grande trabalho que lhes espera a todas vocés. Vocés tém que trabalhar precisamente no aspecto
politico, na formacao da consciéncia politica e revolucionaria das mocas, na capital e no interior; e terdo
que encarar muitos erros, grandes e pequenos, terao que lutar contra todas essas coisas.

Vocés receberam a preparacao durante todo um ano e, segundo todas as noticias que temos, sairam
preparadas de maneira eficiente para o trabalho que vao desenvolver.

E necesséario que eduguemos o povo todo. A Revolucdo tem suas escolas de instrucdo revoluciondria;
mas nao bastam as escolas de instrucdo revolucionaria; temos que educar o povo todo, temos que
educar essa juventude, essas dezenas e dezenas de milhares de bolseiros, que serao, simplesmente, a
geracao futura da nossa patria, a geracdo mais preparada, a geracdo chamada a realizar grandes
tarefas no nosso pais.

Sobre toda essa juventude temos que trabalhar para fazer deles revolucionarios conscientes,
revolucionarios justos, revolucionarios completos, revolucionérios plenos.

Ai estdo essas dezenas e dezenas de milhares de jovens na disposicdo de aprender, na disposicao de
estudar, na disposicdo de compreender, que ainda nos resta muito por fazer, quanto nos resta por
fazer! E por muito que fagcamos, sempre descobriremos que nos restam ainda muitas mais coisas por
fazer, vejam o exemplo de hoje: graduacao de companheiras para instrutoras revolucionarias de
dezenas de milhares de domésticas, de companheiras que trabalham no servico doméstico. O qué quer
dizer isso? Quanta desigualdade resta ainda em nossa sociedade, quanta pobreza resta ainda em nossa
sociedade, quantos trabalhos duros, quantas vidas sofridas e maltratadas, quantas vidas que
necessitamos redimir do trabalho improdutivo, do trabalho humilhante, para o trabalho util, para o
trabalho digno, para o trabalho produtivo! Quanto nos resta por fazer em nossa sociedade, quantos
problemas por resolver relativamente as mulheres, ao trabalho das mulheres! Quantos centros de
educacao ainda por criar, quantos servicos por prestar para libertar as mulheres do trabalho escravo da
casa, para incorpora-las a vida produtiva, para incorpora-las; ou seja, para liberta-las da vida de tantos
empecilhos que a escravizam!; porque temos que trabalhar muito ainda para eliminar o trabalho das
domésticas, que as familias necessitem mocas para o servico doméstico; que as mulheres trabalhem
igual do que os homens, que tenham as mesmas oportunidades, que contem dentro da sociedade com
todos os servicos para atender suas necessidades, quando as criangas possam almocar nas mesmas
escolas ou perto das escolas sem ter que voltar ao meio-dia a casa, quando uma grande parte dos
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trabalhadores possa almocar perto dos seus préprios servicos, ou neles. Quanto temos que trabalhar
ainda para criar condicdes de vida muito melhores, condicdes de vida muito mais livres!

Muito nos resta por fazer, e ainda estamos comecando! Dai a importancia que tém as escolas, dai o
interesse que a Revolucao colocou nas escolas, na educacao; porque esse é o interesse de preparar o
povo, o interesse de preparar a juventude para que continue adiante esta Revolucao (APLAUSOS), para
que a coloquem em etapas superiores, para que continuem avancando com ela, para que continuem
ladeira acima pelo caminho do progresso, degrau por degrau, para um futuro melhor, para uma
sociedade melhor, para uma vida mais feliz.

Lutamos e continuamos lutando cada um de nés, enguanto tivermos um atomo de energia, mas a obra
nao é sé nossa, a obra nao poderd ser obra apenas desta geracao; a Revolucdo terd que ser, sobretudo,
obra da geracao que surge, da juventude que cresce, do povo que se prepara para o futuro.

Quis dar uma idéia da importancia de estudar, da importancia de preparar-se, da importancia de
superar-se para a grande tarefa, para o grande trabalho que vocés, jovens, tém por diante (APLAUSOS);
tém por diante para tornar realidade o futuro da nossa patria, para que se torne realidade a esperanca
de todo nosso povo, que por isso e para isso erguemos as bandeiras revoluciondrias que, por isso e para
isso dissemos tantas vezes que estamos dispostos a dar nossas vidas (APLAUSOS), que por isso e para
isso tantos deram suas vidas nesta luta, que por isso e para isso dissemos, e dizemos, e continuaremos
dizendo:

Patria ou Morte!
Vencergmos!
(OVACAO)

Versdes Taquigraficas - Conselho de Estado
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